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Otevieny dopis spoluobyvatelim a kapitaniim mésta Mladé Boleslavi (cca 10 minut)

Vazeni spoluobyvatelé Mladé Boleslavi, vazeny pane primatore, vazena pani naméstkyné a
pani nameéstci, vazeni ¢lenové prfedstavenstva Skoda a.s., vazeni zastupitelé,

se zajmem jsem si pfecetl informaci o vyhlaSeni programu na rozvoj regionu Nové
Boleslavsko io
stamilionovych zavazcich, které pfislibili hlavni partnefi v nejblizSich letech uvolnit. Pokud tento
projekt nema slouzit jen jako sbirka namétt na atrakce, s nimiz bude mozné se pochlubit v
predvolebni brozufe, a ma prinést skute¢né zlepseni kvality Zivota v regionu, prosim, abyste
muj dopis docCetli az dokonce.

Ani miliarda eur totiz nedokaze nase meésto a region ozivit a ucinit ziti v ném
pfijemnéjsi a dlouhodobé udrzitelnéjsi. Penize nestaci! K udrzitelnému rozvoji a pfijemnému
Zivotu potrebuje nase mésto zajistit minimalné tfi nasledujici véci:

1.00Nasi kapitani se rozhoduiji kvalifikované a védi, kam mifime.

Pokud bychom nasSe mésto vnimali jako zaoceanskou lod, pak roli kapitana a fidicich
dastojnik( by nemeéla byt jen starost o hezky natfené zabradli, vyzdobu lodi romantickymi
svétylky a uspofadani kazdotydenni party s ohnostrojem a pivem (skoro) zadarmo pro celou
posadku. To sice zpfijemni plavbu a jisté zvysi Sanci zUstat kapitanem i pro dal$i obdobi, ale
nestaci k bezchybnému fungovani stroje a bezpecné plavbé. Skuteéni kapitani se staraji
predevsim o to, co se déje ve strojovné a v podpalubi

, kam vétSina lidi nevidi a nema pfistup (a ani tomu nemuze rozumét).

Ted plujeme fadu let za slune¢ného pocasi po velmi klidném mofi, s plnymi nadrzemi i
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opravovat a modernizovat stroje a lodni systémy a myslet a pfipravovat se na ¢asy, az pfijde
boure a zvednou se viny (Jaké maji mésto a Skodovka krizové plany a prostiedky pro tisice
nezameéstnanych, az se nejvétSimu zaméstnavateli v regionu nebude dafrit tak dobfe a bude
muset propustit pravé ty nejhlre adaptovatelné?). Na rozboufeném mofi na to nebude ¢as ani
sily.

Kapitani také maji vi kazdém okamziku jasno, kam lod’ mifi, a udrzuji zvoleny
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kurs. Pracuji s dlouhodobymi prognézami a trendy, maji prodiskutované cile s
posadkou. Chceme mésto aut, nebo mésto pro lidi? Mésto levnych ndmezdnich
gastarbeitert bez kofenu a zajmu, nebo stabilnich rodin usedlikd, jejichz déti tu chtéji zakladat
své rodiny? Chceme stavét dalSi satelity bez infrastruktury a sluzeb s obyvateli zavislymi na
individualni autodopravé, dale zvySujici provoz ve mésté? Mame zpracovanou vizi, podobné
jako mnoho modernich mést, hledicich do budoucnosti? Vime, jak ma nase mésto vypadat a
fungovat tfeba za dvacet let (1j. v dobé, kdy ndm dnesni novorozenci zacnou klast otazky a
domahat se svych prav a dnesni stfedoskolaci budou u kormidla)? Zname své silné a slabé
stranky, rizika a vyzvy? A umi s tim naSi kapitani a dustojnici pracovat a fidit podle toho nase
kazdodenni a kazdovolebni smérovani?

Tohle v8echno samoziejmé nikdo nedokaze kvalifikované rozhodovat sam od stolu. Zodpovéd
ni kapitani sleduji, kam sméruji jina moderni mésta a inspiruji se zl jejich feseni nejen v
kvétinové vyzdobé ¢i adventnim kalendari za okny radnice, ale hledaji zde predevsim
vyzkousené modely pro feseni slozitych a provazanych problémuir

jako je regulace dopravy ve mésté, zaclefiovani novych obyvatel, pfichazejicich za praci Ci
odpadové hospodarstvi. Pfestoze vid¢i role a bohaté zkuSenosti svadi kazdého kapitana k
presvédceni o vlastni neomylnosti a vSevédoucnosti, jako zodpovédny lidr tomu odolavéa a
Casto

vyuziva sluzeb experta a jejich doporuceni a fidi se jimi pfi svych dlouhodobych
rozhodnutich.

V souCasné dobé ma nasSe mésto dostatek konkrétnich problém, na nichz mohou
vedouci predstavitelé mésta i velkych firem dokazat, Ze nejsou oportunistickymi populisty, ale
skuteCnymi kapitany, hledicimi za horizont. Jen pro pfipomenuti zde uvedu par z téch
dlouhodobéjsich a komplikovanéjsich:

Problém se zac¢lenovanim lidi, pfichazejicich za praci nelze redukovat jen na otazku
vytrznosti a bezpednosti. Kli¢ovym hraéem je krom vedeni mésta predevs§im Skodovka a jeji
subdodavatelé, ktefi pfiliv lidi s vidinou dobrého vydélku zpUsobuiji. Vzniknou diky spolupraci a
snaze v8ech zucastnénych programy pro trvalé usidlovani celych rodin (s dostate¢nou
kapacitou dustojného bydleni a lidsky vlidnou informaéni pomoci pfi adaptaci na nové prostiedi
tfeba po vzoru videriské radnice)? Nebo zlstanou hlavni pracovni silou levni agenturni délnici
bez zaméstnaneckych jistot, ktefi budou v zajmu Uspor bydlet hromadné v bytech a ubytovnach
a jejichz zajmem neni usadit se a zit zde plnohodnotny zivot, ale vydélat a posilat penize tam,
kde se citi doma? Restrikce a neprustfelné vesty nemohou pfinést trvalé feseni...

Doprava ve mésté je mimoradné slozity propletenec: musi uspokojivé skloubit pohyb i
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parkovani rezident(l, lidi dojizdé&jicich za praci i referentskych voz(i Skodovky, zasobovani i
dopravni SpiCky, kapacitu, trasy, frekvenci a cenu MHD, ndvaznost na Zelezni¢ni dopravu
(dozijeme se i distojného hlavniho nadrazi?), bezpeénost chodct a cyklistl i dopravu déti do
Skoly, podporovat ohleduplnéjsi a zdraveéjsi pési, cyklo a MHD namisto individualni
automobilové dopravy, monitorovat a snizovat emise a hluk...

Dockame se vedle vahavé zavadéného potfebného celoplosného placeného
parkovani i propracovaného systému zachytnych parkovist na hlavnich pfijezdovych trasach
(nikoliv v centru mésta) a navazujici hromadné dopravy se zvyhodnénym jizdnym v cené
parkovného ¢&i pjéovnami kol, jako v jinych modernich méstech? Budeme i
vychovavat a vytvofime dostateCné bezpecné prostredi pro samostatnou cestu déti do skol
pésky, MHD ¢i na kole a pfesveédc¢ime rodiCe (!), ze je to i pro jejich déti vhodnéjsi, nez pfispivat
ke kazdodennim zacpam dovazkou az do Skoly a péstovat u déti navyk ,kole¢ek pod zadkem*®?
A zajistime spolu s fediteli kol podminky pro bezpecné uloZeni kol déti i nezbytnou osvétu?
Odhodla se Skodovka k revoluénimu kroku a vytvofi podminky pro viezd a pohyb zaméstnanctl
po zavodeé na vlastnim bicyklu alespon v ¢ase stfidani smeén, ¢imz nebyvale zvysi pocet lidi,
ktefi vymeni pro cesty do prace auto za kolo a ulehci tak méstu? Nebo budeme dal jen
zvySovat kapacity komunikaci a pfidavat nové parkovaci mista, dokud nepfijdeme na to, ze
donekonecna to délat nejde..?

Recyklace a likvidace komunalniho odpadu. Od pokusu o vytvofeni motivacniho systému
sbérnych dvor( pro tfidény odpad asi pfed deseti lety a nedspésného projektu tfidirny odpad(
zatim neni jasné, jak dal. Kapacita Michalovické skladky kon€i a mésto by mélo mit jasno v tom,
jak bude likvidovat netfidény odpad a optimalizovat systém tfidéni i motivaci ob¢ant k nému.
Zfizovani podzemnich kontejneru je pouze kosmeticka zalezitost, ktera cely problém nevyresi...

Z dalSich komplexnich problém( bychom meéli alespori zminit urbanisticky rozvoj mésta
(regulace dalSiho rozsifovani primyslovych zén, rozvoj satelitli podminény i vytvarenim
infrastruktury v nich (!), prevence propadu sidlisté do socialné vyloucené lokality, propojeni
rekreaCnich zdn a center, zeleny prstenec kolem mésta, dopravné rekreacni vazby na blizké
okoli,..),

zhorsenou kvalitu ovzdusi

a

hluk

z dalnice i z nékterych provozoven a dopravy ve méste,

udrzitelnou péci o zelen

(regulovat neustalé sekani na ,zelenou poust”, instalace rozvodu z méstskych zdroju vody a
automatické zavlahy travniku, vytvareni ostriivku biodiverzity,..) Ci

péci o mikroklima a udrzeni vody ve mésté

(zavlazovana zelen, vodni prvky, podpora zelenych stfech a fasad, osvéta a podpora
hospodareni s destovou vodou,..) a

e-urad
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Pokud budou na$i kapitani pouzivat pfi svych zamérech a rozhodovanich rozvojové studie a
plany, pfedejdou v budoucnu podobnym excesum, jako bylo uzavieni mozného
turisticko-rekreaéniho propojeni tdoli Klenice a Jizery pfi vystavbé nového arealu Skoda na
Ptackeé ulici pod hradem, tak jak doporucuje Strategicky plan rozvoje mésta.

Soucasné vedeni mésta ma pravé nyni idealni podminky ki tomu, aby se
zameérilo predevsim na dlouhodobé cile, sméfujici kU zajisténi trvale udrzitelné kvality
zivota ve mésté : Ted, kdyz jsou vSechna vyznamnéjsi politicka uskupeni soucasti
vladnouci koalice a hlas opozice zeslabl, je snazsi zaméfit se na uskuteCnovani i téch hlubsich
a na povrchu méneé viditelnych zmén ,v podpalubi®, namisto dobfe viditeIného ,natirani
zabradli* (vanoc¢ni svétylka, podzemni kontejnery, volno¢asové centrum na Starém mésté,
méstska vinice, minizoo, rybnik &i vytah na Stépance, policejni nepriistielné vesty apod.).

2. Jsme posadka, plujici na jedné lodi a vSichni mifime ke stejnému cili!

0000Naslouchat lidem, otevrit konstruktivni komunikaci, zapojovat, informovat, vysvétlovat a
vzdélavat.

Vztah vedeni mésta a ob¢anu je v souCasnosti nastaven trochu jako mezi opatrujicimi, ale
autokratickymi rodicCi a jejich rozmazlenymi a nesamostatnymi détmi: Politické vedeni mésta vSe
vymysli, rozhodne a zafidi bez zdlouhavého domlouvani a vysvétlovani a obyvatelé jsou
prevazné pasivni a kritiCti, zvykli se pouze dozadovat naplnéni svych potfeb a tfebas
nesplnitelnych pfani, bez snahy o zapojeni a bez pfijeti spoluzodpovédnosti za stav a chod
meésta.

V naSem meésté Zije ale také mnoho lidi, ktefi se zajimaji o jeho stav a chod. VS§imaji si
nedostatkl a leckdy maji i ndpady, jak néco zlepsit &i délat jednoduseji. Néktefi jsou ochotni
vénovat svUj ¢as a energii, aby se zapojili do prace v zajmovych sdruzenich ¢i v komisich rady
mésta a pomohli k feSeni nasich spole¢nych problému. Realna moznost, aby fadovy ob&an
mohl uplatnit svij nazor ¢i ndpad a aby byl vedenim mésta vyslySen a akceptovan, je vSak v
soucasnosti velmi mala a aktivita ob&ant v tomto sméru za posledni desetileti poklesla az na
uroven vySe popsaného stavu ,My to za vas zaridime, vy nam do toho nemluvte!”
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Ano, i v naSem mésté mame formy a instituce, kde muze aktivni ob¢an vyjadrit svij nazor Ci
napad. To nejjednodussi donedavna bylo otevfit si webové stranky mésta a napsat do rubriky ,,
Napiste na radnici“

. Odpovédi se docCkaly pouze nékteré dotazy, dnes vSak uz tuto rubriku na méstském webu
nenajdeme, pfed nedavnem byla bez vysvétleni odstranéna.

Obyvatelé se mohou se svymi podnéty obracet také na uredniky samospravy ¢i na
komise rady mésta . Pokud
pujde o jednoduchy provozni nedostatek, jako vyvazeni kontejnert €i nepofadek na ulici, bude
nejspis brzy napraven. Snazit se ale uplatnit néjaky napad, dotykajici se chodu mésta, je
vétSinou ztrata Casu a energie (béhem mého nékolikaletého pusobeni ve tfech riiznych
komisich akceptovala rada mésta prakticky pouze doporuceni pro rozdélovani penéz z
meéstského grantu mezi Zadatele, ostatni pouze ,vzala na védomi“ a dale s nimi nepracovala).
Loajalita Ufednik( zdejSi samospravy je poveéstna, aktivné prosazovat vlastni nazor se
nevyplaci...

Formalné velmi propracovanou akci komunitniho planovani jsou kulaté stoly Fora
Zdravého meésta :
pofadané jednou ro¢né. Zplsob ziskavani namétd od ob¢anu je naprosto dokonaly: pfijit maze
opravdu kazdy (i mlad$i osmnacti let!), kazdy podnét je zaznamenan a nasledné spolecné
vybrano deset priorit. Super! Toto férum vSak navstivi primérné angazovany optimista dvakrat
¢i tfikrat, nez mu dojde, Ze sice mlze fici a napsat co chce, ale pfisté se jen v poutavé
prezentaci dozvi, jak uz to vlastné bylo realizovano (aniz to fakticky postrehl)... Asi nejzdafrilejsi
akci komunitniho planovani bylo spoleéné hledani mozné podoby Nameésti Republiky (vedené
odborniky z Nadace Partnerstvi v r. 2012). Pod vedenim zku$enych koucu a za asistence
architektd vznikla fada zajimavych napadu — vysledek je ten, Ze je tam — Simsalabim:
parkovisté!

Pokud se ma vl nhaSem mésté zménit néco skutec¢né podstatného, pak je to

pravé vztah vedeni mésta a ob&antu a jejich vzajemnych roli. Namisto pasivnich a
kritickych pasazéru a vSevédoucich a nekomunikativnich kapitan, potfebujeme v naSem
podobenstvi o lodi o]3

ijmout role dobfe informované a angazované posadky a naslouchajicich demokratickych
kapitanu, ktefi uméji vyuzit schopnosti posadky pfi plavbé ke spolec¢né sdilenému cili.
Pokud nasi kapitani dok&zou objevit a vyuzit aktivitu obyvatel, ziskaji tim obrovsky potencial,
ktery nemohou nahradit zadné penize. Vize spolecného cile a sméfovani k nému spolu s
pocitem ze i m{j hlas ma vahu, vytvari pocit spoluzodpovédnosti a chuf se angazovat. To plati
pro méstského ufednika, ¢lena komise, zaméstnance méstem zfizovanych instituci, vedouci
zajmovych klubu i dalSi obyvatele mésta. Naslouchani, diivéra, ochota a vstficnost jsou klicem
ke sdileni spolecného cile i zodpovédnosti, zdravému lokalpatriotismu, posunu od vnimani
.,mame skvélé vedeni mésta“ na ,zijeme ve skvélém mésté!”.

Nastroje k tomu se jisté najdou: Boleslavan by se vedle prostoru pro sebechvalu
vedeni mésta mohl stat i prostorem pro otevirani nasich spole¢nych problému, hledani napadu
a feseni, zjistovani nazort ¢i formulovani dlouhodobéjsich vizi a cild ve sméfovani mésta,
podobné jako vhodné strukturované rubriky
MB-net
u.

Forum Zdravého mésta
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je formalné dokonalé, staci zacit brat vazné a snazit se realizovat Ci oteviené vysvétlovat
nerealnost vybranych cilli, stejné jako v doporucenich

komisi rady mésta

. A pokud k tomu bude vule, prostiedkl a akci skute¢né komunikace s verejnosti i aktivnich
obyvatel bude pfibyvat. Kéz je v tom projekt

Nové Boleslavsko

skute€nou vlastovkou!

3. Kapitani tu nejsou pro zabavu, posadka se umi bavit sama, pokud ki tomu ma
podminky.

Treti podminka k ozdraveni zivota v naSem meésté souvisi s tou pfedchozi: vedeni mésta musi
prenést ¢ast své zodpovednosti na obyvatele mésta a spolky, které zde plsobi. Konkrétné v
oblasti kultury, zabavy a volného ¢asu. Mésto je provozovatelem skvélé divadelni scény a
zastreSujici organizace Kultura mésta MB, jejimz prostfednictvim organizuje a dotuje pfedevsim
velké akce pro vefejnost. Kromé nemnoha dalSich kulturnich a volnoCasovych organizaci tu
mame — na padeasatitisicové mésto — jen velmi malo amatérskych spolki a skupin a minimum
alternativnich akci. Problémem je — vedle nezajmu a pasivity casti obyvatel — cilend Ci
bezdécné snaha vedeni mésta o centralizaci kulturnich a volno¢asovych akci i jejich
financovani. Masové akce prevazné poutového charakteru (¢arodéjnice, jarmark, September
fest, rozsviceni vano¢niho stromu, mikuladské odpoledne, adventni trhy, Silvestr ¢i Novorocni
zvonéni) jsou vyznamné & kompletné dotované z rozpoétu mésta. Cerpaji tak znagnou &ast
prostfedkl na rozvoj kultury ve mésté a tim, Ze jsou pro uc¢astniky zcela nebo skoro zadarmo,
péstuji mezi lidmi konzumni pfistup ke kulture: ,,0 kulturu se nam stara mésto a za kulturu se
neplati“. Pole pusobnosti pro ostatni na mésté nezavislé spolky se tak vyrazné zmensSilo (nema
smysl snazit se pofadat podobnou akci, jako pofada meésto, ani jinou akci v podobném terminu),
stejné jako Castka na dotace, kterou by mésto mezi nezavislé spolky mohlo rozdélit, i ochota lidi
za kulturu platit.

Aby se obohatila a rozriznila kulturni scéna (takovych Divadylek na dlani by mohlo
byt v Mladé Boleslavi aspon pét) i poCet a zaméreni akci v naSem mésté, je nutné prijmout
postoj, Ze »K
apitani tu nejsou pro zabavu, posadka se musi bavit sama!“.0
Mésto by se mélo vzdat své role poskytovatele levné zabavy a uvolnit prostor i penize
ostatnim.[

Pokud se tém, ktefi se dnes snazi byt spoleCensky aktivni, dostane skute¢né (nejen
proklamované) podpory ze strany mésta (provozni, finanéni i moralni), do¢kame se vbrzku
bohatsi kulturni a spoleCenské nabidky, ve které si sndz vyberou i ti, ktefi soucasny ,méstsky
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mainstream® nevyhledavaji.

zvyhodnény pronajem ¢&i bezplatné paj¢ovani prostor pro pofadani kulturnich a spoleéenskych
akci, moznost zvyhodnéného pronajmu &i pujéeni méstského vybaveni (pddia, altany, lavice a
stoly apod.) pro poradani akci pro vefejnost €i tteba pomoc pfi komunikaci mezi spolky a
sestavovani spole¢ného kalendéare akci..

Ziji v Mladé Boleslavi jiz ptes 50 let a stale v&fim, Ze toto mésto nemusi byt jen ,Nejkrasn&jsi
montovnou®, ze i nase mésto ma potencial stat se pfijemnym mistem pro zivot, odkud se
neujizdi na vikendy, a stale tomu chci byt ndpomocen. Doufam, Ze nejsem sam!

Obracim se proto timto dopisem na Vas, kapitany i spoluobyvatele naseho mésta: Vedeni
mésta, automobilky i dalSich podniku a instituci ve mésté prosim, abyste vyuzili klidné
étyrleté obdobi velké koalice predevsim ki formulovani dlouhodobych rozvojovych cilt
mésta a regionu, do kterého efektivné zapojite Sirokou verejnost, a abyste své
dovednosti, sily i prostfedky (nejen zll programul Noveé Boleslavsko) smérovali
prednostné na ty dlouhodobé a systémové cile pro jistotu dlouhodobé klidné plavby,
namisto dalsiho ,,natirani zabradli“.

0000000000000Was, spoluobyvatele mésta, prosim, abychom se vnimali jako ¢lenové
posadky, plujici na jedné lodi sl nasimi kapitany, ne za pouhé pasazéry. Abychom chtéli
nase mésto zlepsovat jako domov, na kterém nam zalezi a abychom nasli odvahu a chut
»jim do toho miuvit“. A abychom své naméty a pfipominky vznaseli vytrvale, ale rozumné
a konstruktivné, bez arogance a odsuzovani. Pokud pfijmeme pfedstavu mésta jakol
dlouhodobé udrziteIného pfijemného domova pro vsechny

jako spolec¢né sdileny cil, nemusi byt az tak tézké ki tomu svou troskou prispét. Trebas
tim, Ze své naméty nabidnete projektu Nové Boleslavsko. A také zdvofrilosti, vlidnosti ¢i
usmévem pfi nasem kazdodennim potkavani viulicich mésta...0

0000000000000 Dékuji Vam!

Honza Cindr, rodak a obyvatel Mladé Boleslavi, tata 3 déti, bez politické pfislusnosti a
angazovanosti, byvaly vedouci Ekocentra Zahrada
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